Zatacznik do uchwaty nr 229/XX/2026 Zarzagdu Gtéwnego PTTK
z dnia 24 pazdziernika 2026 r. w sprawie wykonywania
przez Polskie Towarzystwo  Turystyczno-Krajoznawcze
nadzoru wiascicielskiego w podmiotach prowadzacych
dziatalno$é gospodarczg wydzielonych w strukturze PTTK
oraz w ktorych PTTK jest udziatowcem

Zasady i tryb wykonywania
przez Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze
nadzoru wiascicielskiego
w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza,
wydzielonych w strukturze PTTK oraz w ktoérych PTTK jest udziatowcem

Rozdziat 1
Przepisy ogdlne

§1.
Istotg nadzoru wtascicielskiego jest zapewnienie nalezytej starannosci i efektywnosci
zarzgdzania oraz dbatosci o majgtek stanowigcy wtasnos¢ PTTK.
Nadzér witascicielski ma na celu zapewnienie nalezytego wykorzystania gospodarczego
oraz spojnosci podejmowanych dziatan wobec majatku PTTK bedacego we wtadaniu
podmiotdw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza wydzielonych w strukturze PTTK
oraz w poszczegdlnych w podmiotach, w ktérych PTTK jest udziatowcem.

§2.
Zasady i tryb nadzoru wiascicielskiego majg zastosowanie do jednostek organizacyjnych
wydzielonych w strukturze Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego, [dalej:
PTTK] oraz spdtek, w ktérych PTTK posiada udziaty.
Oddziaty PTTK bedace udziatowcami spotek, o ktédrych mowa w ust. 1 mogg stosowac
niniejsze zasady i tryb wykonywania nadzoru wtascicielskiego.

§3

Uzyte w niniejszym akcie normatywnym pojecia majg ponizsze znaczenie:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

PTTK — Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze z siedzibg w Warszawie przy
ul. Senatorskiej 11 (nr KRS: 0000100817, NIP: 5260010044);

Statut — Statut Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego, o ktérym mowa
w pkt 1;

ZG PTTK — Zarzad Gtéwny PTTK w rozumieniu art. 19 ust. 2 pkt 1 Statutu PTTK, o ktérym
mowa w pkt 2;

Sekretarz — Sekretarz Generalny PTTK w rozumieniu art. 29 ust. 3 Statutu PTTK o ktérym
mowa w pkt 2;

Skarbnik — Skarbnik ZG PTTK w rozumieniu art. 29 ust. 3 Statutu PTTK o ktéorym mowa
w pkt 2;

Prezydium — Prezydium Zarzgdu Gtéwnego PTTK w rozumieniu art. 31 ust. 1 Statutu PTTK
okreslonego w pkt 2;

GKR PTTK — Gtéwna Komisja Rewizyjna PTTK w rozumieniu art. 19 ust. 2 pkt 1 Statutu PTTK



okreslonego w pkt 2;
8) podmioty gospodarcze — podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg wydzielone
w strukturze PTTK oraz spétki, w ktérych PTTK ma udziaty albo akcje;
9) podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg lub odptatng dziatalno$¢ pozytku
publicznego wydzielone w strukturze PTTK to:
a) Zarzad Majatkiem PTTK, dalej: ZM,
b) Centrum Turystyki Wodnej PTTK, dalej: CTW,
c) Centralny Osrodek Turystyki Gorskiej PTTK, dalej: COTG,
d) Okregowy Zespo6t Gospodarki Turystycznej PTTK, dalej: OZGT,
e) Ogdlnopolskie Centrum Szkolenia Podwodnego Komisji Dziatalnosci Podwodnej PTTK,
dalej: OCSP KDP,
f) Centrum Fotografii Krajoznawczej PTTK, dalej: CFK,
g) jak réwniez inne podobne podmioty wydzielone w strukturze PTTK, ktére w oparciu
o uchwalone regulaminy mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza lub odptatng
dziatalno$é pozytku publicznego;
10) spotki — spdtki prawa handlowego posiadajgce osobowosé prawng, dziatajgce w oparciu
o normy wynikajgce z k.s.h., w ktérych PTTK posiada udziaty, albo akcje.
11) k.s.h. —ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (tekst jednolity Dz. U.
2024, poz. 18 z pdzn. zm.);
12) uprawnienia wifascicielskie - prawa, wynikajagce z uprawnien z tytutu witasnosci,
uzytkowania wieczystego, dzierzawy, najmu, leasingu, a takze innych temu podobnych
umow oraz uczestnictwa PTTK w strukturze wtascicielskiej spofki.

Rozdziat 2
Wykonywanie zadan w zakresie nadzoru wtascicielskiego

§4.

1. Nadzér wiascicielski w PTTK jest realizowany poprzez wszelkie dziatania podejmowane
wobec podmiotéw gospodarczych przez jego organy powofane w Statucie, w tym
czynnosci faktyczne i prawne, wynikajgce z uprawnien wtascicielskich wobec majatku
pozostajgcego we wtadaniu PTTK.

2. Nadzor witascicielski przybiera forme:

1) nadzoru merytorycznego,
2) nadzoru ekonomiczno-finansowego,
3) nadzoru formalnego.

3. Nadzdor merytoryczny polega w szczegdlnosci na:

1) opiniowaniu i uzgadnianiu uchwat dot. funkcjonowania podmiotéw gospodarczych,
w tym kierowanych na walne zgromadzenia wspdlnikéw,

2) dokonywaniu oceny funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz wyrazanie
stanowiska w tym zakresie,

3) wspieraniu podmiotow gospodarczych w realizowaniu powierzonych im zadan,
w szczegolnosci w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

4) zbieraniu i analizowaniu informacji o stanie majatku powierzonego
do gospodarowania podmiotom gospodarczym,

5) dokonywanie wyboru osdéb, ktére reprezentujg PTTK na zgromadzeniach wspdlnikéw
w spotkach, w ktorych PTTK jest udziatowcem,

6) dokonywanie wyboru oséb, ktére kierujg dziataniem podmiotéw prowadzacych



dziatalnos¢ gospodarczg wydzielonych w strukturze PTTK.
4. Nadzér ekonomiczno-finansowy polega w szczegdlnosci na:

1) uzyskiwaniu okresowych oraz rocznych informacji o wynikach ekonomiczno-
finansowych podmiotdéw gospodarczych,

2) uzyskiwaniu i analizie rocznych sprawozdan finansowych,

3) udzielaniu rekomendacji w zakresie zatwierdzania rocznych sprawozdan finansowych
podmiotéw gospodarczych,

4) analizie i ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw gospodarczych,

5) analizie opinii biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego PTTK
w zakresie gospodarowania majgtkiem.

5. Nadzor formalny polega w szczegdlnosci na:

1) przygotowywaniu projektéw uchwat dotyczacych spraw  gospodarczych,
w szczegolnosci w zakresie dysponowania majgtkiem PTTK,

2) przygotowywaniu analiz ekonomiczno-finansowych uzasadniajgcych decyzje
dotyczace majatku PTTK,

3) przygotowywanie dokumentacji, w tym technicznej, niezbednej do dokonywania
analiz, o ktérych mowa w pkt 2,

4) przygotowanie projektéw uchwat w zakresie, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 5 i pkt 6,

5) przygotowanie dokumentacji niezbednej do dokonania wyboru, podjecia uchwaty
i realizacji uprawnien petnomocnika PTTK na walnych zgromadzeniach wspdlnikéow
w spotkach, w ktorych PTTK jest udziatowcem.

§5

1. Nadzér wiascicielski wykonuje ZG PTTK.

2. Nadzér wykonywany jest w drodze uchwat oraz decyzji podejmowanych
na posiedzeniach stacjonarnych i posiedzeniach on-line ZG PTTK oraz w gtosowaniach,
w tym w trybie korespondencyjnym lub w formie elektronicznej.

3. Biezacy nadzér wiascicielski w imieniu ZG PTTK wykonuje Skarbnik, ktéry ponosi osobistg
odpowiedzialnos¢ za jego wykonywanie.

4. Sekretarz ma obowigzek wudzieli¢ wsparcia Skarbnikowi w realizacji nadzoru
wtascicielskiego, w szczegdlnosci poprzez udostepnianie Biura ZG PTTK, a takze
delegowanie jego pracownikéw i wszelkich dostepnych zasobdéw do realizacji dziatan
niezbednych do wykonywania tego nadzoru.

5. Skarbnik w ramach nadzoru, o ktérym mowa w ust. 3, zwraca sie o udostepnienie
niezbednych danych do dyrektorow jednostek, o ktorych mowa w § 3 pkt 9.

6. Uprawnienia wtascicielskie realizuje takze GKR PTTK w zakresie przewidzianym statutem
i przepisami wewnetrznymi PTTK.

§6

1. Zasady i tryb wykonywania nadzoru wtascicielskiego w odniesieniu do spotek sg realizowane
W oparciu o normy prawne wynikajace z k.s.h.
2. Nadzor wiascicielski wobec spotek jest realizowany w szczegdlnosci poprzez:

1) dziatania podejmowane przez upowaznione przez PTTK osoby w ramach

zgromadzenia wspdlnikow,

2) delegowanie przedstawicieli PTTK do rad nadzorczych,

3) czynnosci podejmowane doraznie na podstawie art. 212 k.s.h.,

4) zwotywanie nadzwyczajnego zgromadzenia wspolnikow.



3. Nadzoér wykonywany na podstawie ust. 2 wykonywany jest przez osoby upowaznione
w formie petnomocnictwa udzielonego na podstawie art. 91 Statutu.

§7.

1. Nadzér biezgcy to realizacja nadzoru wiascicielskiego w czasie rzeczywistym,
w zaleznosci od aktualnych potrzeb, z wykorzystaniem m. in. narzedzi wynikajacych
Z niniejszych Zasad.

2. Realizujac biezacy nadzor wiascicielski Skarbnik w szczegdlnosci:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

analizuje i przedstawia raport oceniajacy sytuacje dotyczacg majgtku PTTK, w tym

bedgcego w bezposrednim wiadaniu PTTK oraz pozostajgcego we wiadaniu

podmiotéw gospodarczych,

analizuje i przedstawia ocene efektywnosci ekonomiczno-finansowej poszczegdlnych

podmiotéw gospodarczych, majgc na uwadze w szczegdlnosci

a) wyniki finansowe poszczegdlnych podmiotédw gospodarczych w odniesieniu
do kosztow ich funkcjonowania,

b) efektywnos¢ wykorzystania majgtku PTTK,

c) dekapitalizacje majgtku PTTK,

d) wielkos¢ koniecznych naktaddw;

proponuje ZG PTTK kierunki dziatania oraz cele gospodarcze dla podmiotow

gospodarczych;

proponuje ZG PTTK kandydatéw do petnienia funkcji zarzadczych w podmiotach

prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg wydzielonych w strukturze PTTK;

proponuje ZG PTTK kandydatow na petnomocnikbw PTTK na walnych

i nadzwyczajnych zgromadzeniach wspdlnikow spotek;

przygotowuje projekty instrukcji dla petnomocnikéw na walne i nadzwyczajne

zgromadzenia wspolnikow spotek;

ustala zasady prowadzenia rejestru petnomocnictw i instrukcji na zgromadzenia

wspolnikow spotek;

ustala zasady przechowywania dokumentacji dotyczgcej spdtek, w tym zwigzanej

z walnymi zgromadzeniami wspélnikdw spdtek oraz sprawozdaniami;

ustala zasady przechowywania dokumentacji dotyczgcej podmiotéw gospodarczych

utworzonych w strukturze PTTK;

10) ustala zasady przechowywania dokumentacji w zakresie petnomocnictw, o ktérych

mowa w rozdziale 5.

3. Raport, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 1 powinien by¢ przedstawiany ZG PTTK nie rzadziej
niz raz do roku.

4. Ocena, o ktdrej mowa w ust. 2 pkt 2 powinna by¢ przedstawiana ZG PTTK co roku
i powinna zawieraé¢ m. in. opinie i informacje w zakresie

1)

2)
3)

4)
5)

zasadnosci istnienia okreslonego podmiotu gospodarczego, albo zasadnosci
posiadania udziatéw w danej spodtce,

wielkosci uzyskanej przez PTTK dywidendy i sposobu jej wykorzystania,

wielkosci posiadanych w danej spotce przez PTTK udziatoéw lub akcji oraz uzasadnienia
ich utrzymania bgdz zmiany wartosci ich wolumenu,

przebiegu i wynikdw zwyczajnych i nadzwyczajnych zgromadzen wspélnikéw spodtek,
spraw o istotnym znaczeniu dla podmiotéw gospodarczych.



Rozdziat 3
Warunki, jakie powinni spetnia¢ kandydaci PTTK
do petnienia funkcji w organach spotek oraz zasady ich wyboru

§8.

1. Kandydaci do petnienia funkcji w podmiotach gospodarczych sg wybierani na zasadach
okreslonych w niniejszym rozdziale.

2. Osoby kierujgce podmiotami gospodarczymi wydzielonymi w strukturze PTTK oraz
cztonkowie zarzagddéw spotek, w ktdrych PTTK ma udziaty powinni:

1) posiadac wyksztatcenie wyzsze w szczegdlnosci w zakresie zarzgdzania lub ekonomiczne
lub prawnicze lub w zakresie turystyki lub budownictwa,

2) korzystac z petni praw publicznych i posiadaé petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,

3) nie podlegac okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania
stanowiska cztonka zarzagdu w spétkach prawa handlowego,

4) dawac rekojmie nalezytego wykonywania powierzonej im funkgcji.

3. Warunkiem pozadanym jest, aby osoby wymienione w ust. 1 posiadaty doswiadczenie
w zakresie zarzadzania.

4. Kandydaci PTTK do petnienia funkcji w zarzadach spétek wybierani sg w oparciu o statuty
tych spoétek oraz przepisy k.s.h.

5. Cztonkowie rad nadzorczych reprezentujgcy PTTK w spétkach powinni by¢ dobierani
sposréd cztonkéw wtadz naczelnych PTTK, w szczegdlnosci ZG PTTK i GKR PTTK, a takze
pracownikéw ZM PTTK.

6. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie do udziatu w radach nadzorczych spétek, jako
osoby reprezentujgce PTTK, osoby reprezentujgce oddziaty PTTK, ktére nie sg udziatowcami
spotki i prowadzg dziatalnos¢ na obszarze jej funkcjonowania.

7. Dopuszcza sie takze udziat innych oséb w radach nadzorczych spétek w imieniu PTTK,
pod warunkiem posiadania przez nie kwalifikacji przydatnych w nadzorowaniu podmiotéw
gospodarczych.

8. Kandydaci, o ktérych mowa w ust. 5-7, powinni:

1) posiadaé wyksztatcenie ekonomiczne lub prawnicze lub administracyjne lub w zakresie
zarzadzania lub turystyki lub budownictwa,

2) posiada¢ doswiadczenie zawodowe na stanowisku zwigzanym z jedng z nastepujgcych
dziedzin: finanse, prawo, w tym gospodarcze lub podatkowe, zarzgdzanie i marketing,
funkcjonowanie podmiotéw turystycznych, nadzér witascicielski,

3) korzystaé z petni praw publicznych i posiada¢ petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,

4) nie podlegac okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania
stanowiska cztonka rady nadzorczej w spétkach prawa handlowego,

5) dawacd rekojmie nalezytego wykonywania powierzonej im funkcji.

9. Kandydaci do petnienia funkcji w radzie nadzorczej spétki przed powotaniem:

a) wyrazajg zgode na powotanie do organu spéfki,

b) wyrazajg zgode na przetwarzanie danych osobowych,

c) sktadajg oswiadczenie o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych,

d) sktadajg oswiadczenie o niepodleganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom
lub zakazom zajmowania stanowiska w organach spétek,

e) przedstawiajg zaswiadczenie z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci
za przestepstwa gospodarcze, finansowe oraz przestepstwa skarbowe,

f) sktadajg informacje o prowadzonej lub zawieszonej wtasnej dziatalnosci gospodarczej



oraz matzonka pozostajgcego we wspolnosci majgtkowej matzenskiej.

10. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 8, kandydaci do petnienia funkcji w organie spétki,
sktadajg Sekretarzowi.

11. Skarbnik, przedktfada ZG PTTK liste kandydatow do petnienia funkcji w radzie nadzorczej
spotki, w ktorej PTTK ma udziaty.

12. ZG PTTK sposrdod kandydatdw wskazanych przez Skarbnika ZG PTTK podejmuje uchwate
o desygnowaniu konkretnej osoby do petnienia funkcji w radzie nadzorczej spétki, w ktérej
PTTK ma udziaty.

13. W przypadku przedstawienia kilku kandydatur ZG PTTK moze przeprowadzi¢ przestuchania
kandydatow.

14. Uprawnienie, o ktérym mowa w ust. 12 ZG PTTK moze w drodze uchwaty przekazac
powotanemu w tym celu zespotowi konkursowemu wytonionemu sposrdod cztonkéw ZG
PTTK albo Prezydium.

15. Cztonkowie rad nadzorczych spotek, w ktérych PTTK ma udziaty, za udziat w pracach tych
rad otrzymujg zwrot kosztow zwigzanych z uczestniczeniem w tych pracach oraz
wynagrodzenie zgodnie z postanowieniem walnych zgromadzen wspdlnikdw.

16. Cztonkowie rad nadzorczych spotek z udziatem kapitatu PTTK zobowigzani s3
do uczestniczenia w szkoleniach zwiekszajgcych ich kompetencje zwigzane
z funkcjonowaniem w radach nadzorczych, organizowanych przez zarzady spoétek i ZM.

§9.
1. ZM prowadzi Rejestr oséb powotanych do organdw spétek PTTK, zawierajgcy nastepujgce
informacje:
1) imie i nazwisko;
2) wyksztatcenie;
3) adres do korespondencji, dane kontaktowe (np. numer telefonu, adres e-mail);
4) nazwa spotki;
5) funkcje petnione w organie spétki lub organie podmiotu utworzonego przez PTTK, data
powofania iokres petnienia tych funkcji;
6) dziatalnos¢ gospodarcza wiasna lub matzonka pozostajgcego we wspdlnosci majgtkowej
matzenskiej(nazwa podmiotu gospodarczego, nr REGON oraz NIP).
2. Osoby, o ktorych mowa w ust. 1, zawiadamiajg niezwtocznie i skutecznie ZM o zmianie
danych osobowych, ktére zostaty zamieszczone w rejestrze.
3. Rejestr, o ktérym mowa w ust. 1, jest zgodny z przyjeta w PTTK politykg ochrony danych
osobowych i dot. jej regulacjami.

Rozdziat 4
Wyboér petnomocnikéw PTTK na walne zgromadzenia spotek
oraz zasady przygotowywania instrukgcji

§ 10.
1. PTTK jest reprezentowane na walnym lub nadzwyczajnym zgromadzeniu wspolnikow spoétki
przez petnomocnika lub petnomocnikéw ustanawianych przez ZG PTTK w drodze uchwaty.
2. Petnomocnikiem, o ktérym mowa w ust. 1, moze by¢ wytgcznie osoba, ktéra nie petni funkcji
w zadnym innym organie tej spotki.
3. Petnomocnik przed udzieleniem petnomocnictwa sktada oswiadczenie o petnej zdolnosci
do czynnosci prawnych.



4. Dokument, o ktéorym mowa w ust. 3, petnomocnik sktada Skarbnikowi, w sposéb okreslony
w § 8 ust. 1 pkt 9).

§11.
1. Skarbnik przygotowuje projekt instrukcji dla petnomocnika, o ktérym mowa w § 11 ust. 1,
zwanej dalej ,instrukcjg” i przedstawia jg do akceptacji w postaci propozycji uchwaty
Prezydium ZG PTTK.
2. Instrukcja powinna okresla¢ kierunki dziatania petnomocnika, sprawy konieczne
do przedstawienia przez petnomocnika nazgromadzeniu spotki, wnioski wymagajace
zgtoszenia i sposob gtosowania nad projektami uchwat, przy uwzglednieniu wielkosci udziatow
albo akcji stanowigcych wtasnos¢ PTTK w spotce.

Rozdziat 5
Udzielanie petnomocnictw szczegétowych do reprezentowania PTTK

§12.
1. Na podstawie uchwaty ZG PTTK, mozna udzieli¢ petnomocnictwa do sktadania oswiadczen
w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych PTTK prezesowi spotki albo wskazanej przez
niego osobie,.
2. Petnomocnictwo, o ktérym mowa w ust. 1 powinno mie¢ charakter szczegdlny do $cisle
okreslonych czynnosci.
3. Do udzielenie petnomocnictwa zastosowanie majg przepisy art. 91 ust. 1 Statutu PTTK.
4. Projekt uchwaty, o ktérej mowa w ust. 1 przygotowuje Skarbnik.

Rozdziat 6
Przepisy korncowe

§13
1. W przypadku, gdy funkcja Skarbnika pozostaje nieobsadzona Prezydium proponuje ZG PTTK
osobe tymczasowo petnigcy obowigzki Skarbnika.
2. ZG PTTK podejmuje uchwate o tymczasowym powierzeniu obowigzkéw Skarbnika.
3. Jezeli kandydatura osoby, o ktérej mowa w ust. 1 nie zostanie zatwierdzona w trybie
wskazanym w ust. 2 Prezydium moze wyznaczyé osobe do tymczasowo zastepujacy
Skarbnika.
4. Osoba, o ktérej mowa w ust. 1 petni obowigzki Skarbnika do dnia wyboru Skarbnika przez
ZG PTTK.
5. Osoba, o ktérej mowa w ust. 4 tymczasowo zastepuje Skarbnika do dnia wyboru osoby,
o ktérej mowa w ust. 1.



